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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi

Isbu faaliyet raporu, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasindaki yillik hesap donemine iliskindir.
1.2. Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ozyasar Tel”) ve bagh
ortakliklar1 olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. ve
Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ile bir biitlin olarak soguk ¢ekilmis tel,
yaylik tel, acsr teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh
teli, yassi tel, tavli tel, yagli balya teli, cubuk tel, helezon tel, gibi malzemelerin imalati, alimi ve satimi
ile istigal etmektedir.

Sanayi triinleri tiretiminde 50 y1l1 geride birakan Sirket biinyesinde bulunan 4 sirket ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirket’in %50 veya daha fazla hisseye sahip oldugu bagl ortakliklar1 ve istiraki
asagida verilmistir:

1. Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. %100’iine sahiptir.

2. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. %51 ine sahiptir.
3. Intermiks Metal Pazarlama A.S. %100’iine sahiptir (gayrifaal).

4. Cokyasar Wire Industries Albania S.H.A %51 ine sahiptir.

Cokyasar Halat:

Cokyasar Halat Makine Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Cokyasar Halat”), 1996
yilinda kurulan Izmit Celik Tel Sanayi Ltd. Sti. firmasinin 2008 yilinda satin alarak yeniden
yapilandiriimas: ile Diizce Giimiisova’da bugiinkii halini almistir. Merkezi istanbul ili Zeytinburnu
ilgesinde bulunan Cokyasar Halat’in {iretim tesisi Diizce ili Giimiisova il¢esinde yer almaktadir. 2023
yili itibariyla ortalama 156 ¢alisani olup, yaklasik 40.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar
Halat, 11.230 m? kapali alan ve 23.160 m?> toplam alan iizerine kurulmus bir tesiste faaliyet
gostermektedir. Demir ve c¢elik sektoriiniin, celik tel, gelik halat ve tel mamiilleri alaninda faaliyet
gosteren Cokyasar Halat; celik halat, monotron ve 0,20 mm.’den 15 mm.’e kadar yiiksek karbonlu
endiistriyel yaylik teller iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak asansér halati (tragen), ving halati,
mermerci halati ve monotron faaliyetleri/iiriinleri ile istigal etmektedir. Cokyasar Halat iiriinleri
asansorden vinglere, balik¢ilik sektdriinden madencilige, tarim, mobilya, beyaz esya, otomotiv
sanayisine kadar pek ¢ok alanda kullanilmaktadir.

Cokyasar Tel:

Sirket 1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvani ile Istanbul’da kurulmus olup,
2000 yilinda unvan1 “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.”
(“Cokyasar Tel”) olarak degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri konusunda faaliyet gosteren Cokyasar
Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001 tarihinde Adana’ya tagimistir. 2023 yili itibari ile ortalama 133
kisi, 19.970 m? kapali alan ve 34.244 m? toplam alan iizerinde faaliyetini siirdiiren Cokyasar Tel, diisiik
karbon galvanizli tel iirlinlerinin tiretimini gergeklestirmektedir. Genis iiriin yelpazesi ile ingaat, gevre
giivenlik sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi bir¢ok sektorlere hizmet vermektedir.
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intermiks:

15 Subat 2017 tarihinde Kocaeli’nde kurulmustur. Intermiks’in baslica faaliyet konusu tel, beton
donatisi icin ¢elik tel gibi tel ve tel mamullerinin imalat1 ve alim ve satimi ile istigal etmek, fason
yaptirmak, yapmak ve sirket esas sozlesmesinde yazili diger isleri yapmakti. Merkezi Istanbul ili
Zeytinburnu ilgesinde bulunan Intermiks, Ozyasar Tel’den farkl1 olarak beton donatisi iin gelik telleri
ve polietilen lif faaliyetleri/lirlinleri/hizmeti ile istigal etmekteydi. Sirket’in 2020 yilinda hedeflenen
faaliyet karini gergeklestirememesi sebebi ile Kasim 2020°de faaliyetlerini durdurma karar1 alinmistir.

Cokyasar Wire Industries S.H.A.:

2019 yilinda kurulan, ortalama 87 ¢alisan1 bulunan ve 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan
Cokyasar Wire Industries S.H.A. (“Cokyasar Wire S.H.A.”), 7.000 m? kapal1 alan olmak {izere toplam
9.360 m? iizerine kurulmus tesiste faaliyet gostermektedir. Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda
standart galvanizli tel, diisiik karbon yiiksek kaplama galvanizli tel {rlinlerinin {iretimini
gerceklestirmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak galfan teli {iretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar
Tel’in ilgili istirakteki pay oran1 %51 olmasina ragmen, ilgili sirketi tek bagina yonetmek i¢in yeterli oy
hakkina sahip olmamasindan dolay1 Cokyasar Wire Industries S.H.A., konsolide finansal tablolarda
0zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Isbu Faaliyet Raporu’nda Sirket ve bagl ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Ticaret Unvam . Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi

Kayith Sermaye Tavani : 425.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 85.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi : 121288-0

Mersis No : 0717002264100011

Internet Sitesi Adresi : Www.0zyasar.com.tr

Merkez Adresi :  Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cad. Aydas B Blok
No: 7 I¢ Kap1 No: 5 Zeytinburnu / Istanbul

Telefon : +90212 634 04 44

Faks : 4902127352411

E-Posta Adresi . info@ozyasar.com.tr

KEP Adresi . ozyasar@hs03.kep.tr

1.3. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.3.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in ortaklik yapisi ve oy haklarmin mevcut pay sahipleri arasindaki
dagilimi asagidaki gibidir:

. Pay . Sermaye Orani
Pay Sahibi Tutar (TL Miktar Oy Hakk (%
y Grubu (Th) (%) . (%)
Cokyasar Holding A 17.000.000 17.000.000 20,00 50,00
AS.
B 51.000.000 51.000.000 60,00 30,00

) . . 2
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Pay Sahibi Gtﬁ)t;u Tutar (TL) Miktar Sermang)Oram Oy Hakki (%)
Omer Cokyasar A 2.125.000 2.125.000 2,50 6,25
B 6.375.000 6.375.000 7,50 3,75
Dervis Ali Cokyasar A 2.125.000 2.125.000 2,50 6,25
B 6.375.000 6.375.000 7,50 3,75
TOPLAM 85.000.000 85.000.000 100 100

1.3.2. Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Bilgi Teknolojileri ve Dijtal
Gzyasar Tel GMY Déniisiim GMY
Bigi Giveniigi
netisim Madird

Personel ve idari ler|
Yénatmeni

Finans MOdurl

Yatirimiar ModarG
Fabrika Midird
owi

Tedarik Zincirl Muduri

156 ve Gevre
Miihendisi

Kalite ve Projeler
Midiri

Satis ve Pazarlama GMY

Sistem ve Altyaps Mudiii

A ve Giivenlik
Yonetmeni

Yatirimiar Midiri

Yénetmeni

i is zekas: Yonetmeni

Satis Midiri

Satis Madiri

Hammadde
Siireg Analiz ve g
Satinalma Ml et = ey

Kurumsal iletisim
Yénetmeni

1.4. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

insan Kaynakdan

Yatinmai iliskileri
Yénetmeni

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 6’nct maddesi uyarinca, Sirket’in 85.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesini temsil eden toplamda 85.000.000 adet payin 21.250.000 adedi A
Grubu ve 63.750.000 adedi ise B Grubu paydan olugsmaktadir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi

bulunmamaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca A Grubu imtiyazli
pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisinin yarisin1 asmayacak sekilde yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulunun ¢ogunlugu A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 16’nc1 maddesi uyarinca her bir A Grubu pay, sahibine
5 (bes) oy hakk verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
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1.5.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket’in, Yonetim Kurulu iyeleri 5 kisi, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olusan {ist
diizey yoneticiler 6 kisi, diger ¢calisanlar ise 405 olmak iizere toplam 416 kisiden olugsmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibaryla Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi GK/YK Tarihi
Omer COKYASAR Yonetim Kurulu Bagkani 20.01.2023
Dervis COKYASAR Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20.01.2023
Fatih TAMAY Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 20.01.2023
Murat TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023
Umit BOZER Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 20.01.2023

1.6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile
Rekabet Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket’in, %51 oraninda pay sahibi oldugu ve merkez adresi Karadag in bagkenti olan Podgorica ilinde
bulunan Cokyasar Wire Industries D.O.O. (“Cokyasar Karadag”) nezdinde sahip oldugu paylarinin
tamamini, Sirket’in yonetim kurulu iiyesi Dervig Ali Cokyasar’a devretmek amaciyla hisse devri ve
kurucu degisikliklerine iliskin 20 Aralik 2023 tarihinde anlagsma akdedilerek soz konusu pay devir
isleminin 28 Aralik 2023 tarihi itibariyla Karadag Sicil Kayit Dairesi nezdinde tescil edilmistir. Pay
devri sozlesmesi ile Sirket’in Cokyasar Karadag nezdinde pay sahipligi sona ermistir.

1.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda

Bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

1.7.1.  Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Adi Soyadi

Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Gorevi

Dervis Ali COKYASAR

Cokyasar Wire Industries D.O.O.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Fatih TAMAY

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erciyas Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Erciyas Vagon A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Ditag Dogan A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
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Ad1 Soyadi Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Gorevi
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Hedef Girisim S i Yat i .
ede Hg:;k 1?;,:,};51 atnm Yonetim Kurulu Uyesi
Z irisi i Yat rtakl1g .
en Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 Yénetim Kurulu Uyesi
AS.
-- Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve . .
Murat TANRIOVER JI =net] Yénetim Kurulu Uyesi

Miihendislik A.S.

Mobiliz Bilgi ve Iletisim Teknolojileri .
obiliz Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Yénetim Kurulu Uyesi

AS.
Albila Serum Biyolojik Uriinler Sanayi ve -
Ticaret A.S. Pay Sahibi
Sporttz Spor Yatirimlart A.S. Pay Sahibi

1.7.2. Bagmsizlik Beyanlari

Sirket’in 20.01.2023 tarihinde gerceklestirmis oldugu olaganiistii genel kurul toplantisinda, 3 yil siire
ile gorev yapmak {izere, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ergevesinde bagimsizlik beyanlarini veren Ahmet
Fatih Tamay ve Umit Bozer atanmustir.

1.8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg,
Calisma Esaslari

1.8.1. Komite Uyeleri

Sirket esas sdzlesmesinin 7’ nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gorev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gorev alanlari, caligma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile
iliskileri 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli
komiteler olusturulur. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.11.2023 tarih ve 2023/11 sayili
karar1 ile kurumsal yonetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi
olusturularak gorev ve calisma esaslar1 belirlenmis ve komitelere asagidaki sekilde atamalar
gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Bagkani
Umit Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emel Armagan Yatirimer iliskileri Boliim Y 6neticisi
5
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri

Umit Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Baskan1

Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyeleri

Umit Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Baskan1

Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1.8.2. Toplanma Sikhg:

Sirket yonetim kurulunun 21.11.2023 tarih ve 2023/11 sayili karar ile belirlenmis olan Denetim
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorev ve
Caligsma Esaslar1 geregi, Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir, Kurumsal Y6netim Komitesi,
yilda en az {i¢ kere toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise en az iki ayda bir toplanir.

1.8.3. Calisma Esaslan
Komitelerin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin bilgiler ise agagida sunulmaktadir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir ve kendisine
Sirket esas sézlesme ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevleri yerine getirir.
Denetim Komitesi’nin ana amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e
iligkin finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dis denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin, Sirket'in ilgili mevzuata uyumunun gézetimidir.

Komite, en az iki liyeden olusur. Komite Baskani ve iiyeleri, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir. Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
{iyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Icra
bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu
goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite
tiyelerini belirler. Denetim Komitesi iiyelerinden en az biri denetim, muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Denetim Komitesi en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesi, {iye sayisinin yaridan
bir fazlasinin katilimu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilir. Denetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi'nin gorevleri, asagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

Bagimsiz Dis Denetim

— Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsammi belirlemek, bagimsiz denetim sozlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yonetim
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Kurulu’'nun onayma sunmak. Bagimsiz denetim sozlesmelerini gbzden gegirerek bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasini saglamak.

— Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢caligmasini saglamak, her asamadaki caligsmalarini takip
etmek.

— Bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Yo6netim Kurulu’nun
bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisilmasini saglamak.

— Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Sirket’in
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin goriisleri de alinarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili bildirmek. Bagimsiz dis denetimin etkinligini saglamak, seffaf
olmasi i¢in gerekli tedbirleri almak. Bagimsiz dis denetimin ¢iktilarin1 degerlendirerek varsa
mevcut sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢ézlimler ongdrmek.

— lgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasmin rotasyonunu gdzetmek. Bagimsiz dis
denetim siirecini sekteye ugratan faktorleri her asamada degerlendirip bunlarin giderilmesi i¢in
Yonetim Kurulu’na bilgi vermek, 6neride bulunmak.

ic Denetim ve i¢c Kontrol

— Sirket i¢ kontrol biriminin ¢aligmalarini, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon yapisini
gozden gecirmek; Sirket’te saglikli bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak ve raporlamak.

— I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu’na goriis sunmak.

— Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi
ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve
korunmasi konularinda kriz planlarini gozden gegirmek.

— I¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasim saglamak, denetciler
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini aragtirmak.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

— Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogrudan iligkin olarak mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Sirket’in sorumlu yoneticileri ile
bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

— Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Denetim
Komitesi’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini1 gézden gegirmek.

—  Sirket’in mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli dl¢iide etkileyecek; muhasebe politikalarinda,
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar {izerindeki etkisini
aragtirarak Yonetim Kurulu'na raporlamak. Onemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki
sorunlart gozden gecirmek ve bunlarin mali tablolar iizerindeki etkisinin arastirilmasini

saglamak.
) . , 7
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Diger Sorumluluklar

— Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarint gézden
gecirerek, gerekli goriilen diizeltmelere iliskin Onerileri yazili olarak Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmak.

— Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek
ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket
yapisina uyarlanmasini saglamak.

— Gerekli goriildiigii takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimei1 olmak iizere
konusunda uzman kisgileri danigsman olarak atamak.

— Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

— Mubhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri gizlilik
ilkesi gergevesinde incelemek.

Denetim Komitesi’nin faaliyetleri ve toplantt sonuglar1 hakkinda bir agiklama yillik faaliyet
raporlarinda yer alir. Denetim Komitesinin hesap dénemi i¢erisinde Yonetim Kurulu’na ka¢ defa yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporlarinda belirtilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir ve
kendisine esas sozlesme ve 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin baglica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki
sorusturmalar ve g¢ikar ¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak iizere, kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmasinda yonetim kuruluna yardimci olunmast, yatirimet iligkileri biriminin gézetiminin yapilmast
ve Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne birakilan gérevlerin yerine getirilmesidir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki {iyeden
olusur. Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segcilir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin iki tiyeden olugsmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden
olusmas1 zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket’in igleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kisiler Kurumsal Yonetim Komitesi'ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu
iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Y&netim Komitesi’nde gorev verilir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu gérev
siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini belirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilar
Sirket merkezinde veya komite {liyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Komite,
iiye sayisiin yaridan bir fazlasinin katilimm ile toplanir ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar
alir.

Kurumsal yonetim komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr1 bir komite olarak
yapilanmadigi i¢in, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen gorevlerini
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yerine getirecektir. Bu kapsamda kurumsal yonetim komitesinin gérev ve sorumluluklar1 agsagidaki
sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yénetim

— Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek ve
uygulamalarda iyilestirici onerilerde bulunmak.

— Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iligkin degerlendirmelerde ve Onerilerde bulunmak.
Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

— Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen
politikalarin uygulanmasinin gézetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliyet raporunda
yapilacak aciklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini, tutarliligini ve
dogrulugunun gézden gegirmek,

—  Yatirimer iligkileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatirimer Iligkileri birimi tarafindan
yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlar1 belirlemek ve ¢alismalarin1 gdzetmek.

— Ticari sir niteligindeki bilginin koétliye kullanilmasimi onleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetmek.

—  Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda oncii rol oynamak
ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmak.

— Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinin takip etmek.

— Sermaye piyasas1 mevzuatima uygunlugu ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunu degerlendirmek ve burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek.

— Sirket'in etik kurallarmin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin gézetmek,

— Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu sagligina
iligkin diizenlemelere uyumunu takip etmek,

— Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek
diger gorevlerin yerine getirmek.

Aday Gosterme

— Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylari
belirlemek ve Yonetim Kurulu'na Genel Kurul’da secilmek iizere sunmak. Yonetim
Kurulu’nun ¢esitli nedenlerle bosalan iiyeliklerine iligkin 6neride bulunmak.

— Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday tekliflerini, adaym bagimsizlik Olgiitlerini tastyip
tasimamas1 hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Y dnetim Kurulu onayina sunmak. Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiye adaymdan,
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan diizenlemeler cergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada almak.
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— Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar diizenlemek. Yonetim Kurulu
yapisina ve verimliligine iligkin Onerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak. Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
performanslarmin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundaki Sirket yaklagimi, ilke
ve uygulamalarinm belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

Ucret

Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligskin kriter ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak. Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligskin onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine getirir
ve kendisine esas sozlesme ve I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri istlenir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baglica amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile
risk yonetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda Y 6netim Kurulu’na yardimci olunmasi ve mevzuat
altinda kendisine yiiklenen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur. Komite bagkani
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Komitenin iki {iyeden olusmas1 halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Sirket’in isleyisine
katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu iyesi olmayan, konusunda uzman kisilere
de komitede gorev verilir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu gérev
stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi tiyelerini belirler. Eski komite iiyelerinin
gorevleri, yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Rapor denetgiye de
gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilar1 Sirket merkezinde
veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Sirket esas sozlesmesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin baslica gorev ve sorumluluklart asagidaki sekilde belirlenmistir:

*  Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlar1 tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek, izlemek
ve raporlamak ve bunlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yonetimi uyarmak ve ilgili taraflarin goriislerini almak.
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*  Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, finansal, hukuki ve
sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak.

*  Burisklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

*  Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga ulagan
onemli sikdyetleri incelemek; sonuca baglanmasini saglamak ve c¢alisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde yonetime iletilmesini temin etmek.

»  Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlariin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemleri olugturmak.

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip etmek.

»  Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢aligmalar
yiirlitmek

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine, kendi gorev alan1 kapsaminda degerlendirilebilecek diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

1.8.4. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonug¢lari

Sirket esas sozlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore 21.11.2023 tarih ve 2023/11
sayili karar1 ile kurumsal yonetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi
olusturularak komitelerin gorev ve calisma esaslari belirlenmistir.

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine
esas sozlesme ve I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevleri yerine getirir. Denetim
Komitesi’nin ana amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket’e iliskin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dis denetiminin igleyisinin ve etkinliginin,
Sirket'in ilgili mevzuata uyumunun gozetimidir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilir. Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

1.8.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar:
Damismanhk Hizmetleri, Hizmet Alnan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu
Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan liskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamuslardir.
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1.8.6. Yoénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 10 kez toplanti yapmus; iiyeler yiiksek oranda toplantilarda hazir
bulunmustur.

1.8.7. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

1.8.8. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagihm ve Yetkileri ile Ust Diizey Yéneticilerin Yetki
Siirlari, Gérev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan
Hak ve Menfaatler

1.8.8.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

Yonetim kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar1 almaya
yetkilidir. Esas Sézlesme’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” bashkli 13’iincii maddesi uyarinca Sirket’in
yonetimi ve disartya karsi temsili yonetim kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitliin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerinin gecerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi

gereklidir.

Sirketin iglerinin ve faaliyetinin geligsmesi ile yonetim kurulu lizum ve ihtiya¢ gordiigii takdirde idare
islerinin ve gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini
tespit eder. Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda yonetim kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulunun alacagi karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak {igiincii kisilere
devredebilir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve miidiirlerin yetkileri yonetim kurulu tarafindan her zaman
kaldirilabilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Yonetimin kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya tgiincii kisiye devredilmesi, Yonetim
kurulunun diizenleyecegi i¢ yonergeye gore gergeklestirilir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {iglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlar1 simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK’nin 367’nci maddesine gore hazirlanacak i¢ yonergede
acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur.

Sirket’i her konuda miinferiden temsile yetkili kisilerin yonetim kurulu karar1 ile atanmasinin yani sira,
24.06.2021 tarihinde tescil edilen ve 24.06.2021 tarih ve 10356 sayili TTSG’de ilan edilen 2021-01
sayili Yonetim i¢ Yonergesi kapsaminda belirlenen islemlerin yapilmasi hususunda Sirket’in temsil ve
ilzamina iliskin imza yetkileri belirlenmistir. Yonetim I¢ Yonergesi gergevesinde A, B ve C grubu imza
yetkililerinin yetki ve sorumluluklar1 belirlenmistir.
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A Grubu imza yetkilileri yonetim kurulu tiyelerinden, B Grubu imza yetkilileri genel miidiir ile genel
miidiir yardimcisindan ve C Grubu imza yetkilileri ise koordinatdr, direktor, miidiir ve yoneticilerden
olusmaktadir. Imza yetkilileri temsil ve ilzam yetkilerini kullanirken ve buna bagl isleri islemleri takip
ederken sirketin amag¢ ve konusuna, Anayasaya, Tiirk Ticaret Kanuna, ilgili yasalara, Ana sézlesmeye
ve yonetim kurulu kararlar1 ile genel kurul kararlarina uygun olarak ve verimlilik ve karlilik prensipleri
kapsaminda basiretli bir tiiccar gibi davranmakla yiikiimliidiir. Her bir {ist grup diger alt grup /gruplar
yetkilerine sahiptir. Parasal limitler yonetim kurulu tarafindan yiikseltilebilir veya diisiiriilebilir.

A Grubu imzaya yetkili olan iki kisinin sirket kasesi veya unvani altinda atacagi miisterek imzalar ile
sirket her tiirlii temsil ve ilzam olunur. A grubu imza yetkilileri;

(i)  Bankalar ve finans kuruluslarindan (yurtigi/yurtdisi) (nakdi/gayrinakdi) kredi saglanmasi ile ilgili
her tiirlii muamele, sézlesme ve taahhiitnameler, teminat mektuplari, akreditif agilmasina
miiteallik s6zlesme ve taahhiitnameler

(if)  Sirkete ait gayrimenkullerin satilmasi, sirket gayrimenkullerinin iizerine ipotek konulmasi tesisi,
sirket gayrimenkullerinin tgiincii kisiler lehine teminat olarak gosterilmesi, gayrimenkuller
tizerinde intifa, irtifak ve sair sinirlayici ayn1 haklarin kurulmasi, tadili ve fekki ipoteklerin fekki
ve rehinlerin kaldirilmasi,

(iii) ~ Sirkete ait her tiirlii patent, marka, lisans ve diger fikri haklarin satilmasi, devredilmesi ve bunlar
tizerinde diger sinirlayici haklarin tesisi, tadili ve fekki

(iv) Baska bir sirkete istirak edilmesi veya istirakin satilmasi, mevcut veya kurulacak ortakliklara
katilinmasi, ortak girisim beyannamelerinin imzalanmasi,

(v) Resmi veya kamu isletmelerine istirakler,

(vi) Hisse senedi, tahvil, finansman bonosu ihract

(vii) Tahkim, sulh ve ibra belgeleri

(viii) Noterden onayli ve onaysiz her tiirlii vekaletnameler

B grubu imza yetkilileri imza yetkilerini ancak sirket unvani veya kagesi altinda birisi A grubundan bir

imza yetkilisinin imzasi ile birlikte veya ikisi de B grubuna ait olmak tizere iki imza yetkilisi olacak
sekilde kullanabilir. B grubu imza yetkilileri;

(i)  Sirketi 1.000.000 USD (Birmilyonamerikandolari) tutara kadar A grubu imza yetkililerinden
herhangi biri ile atacagi imza ile her tiirlii temsil ve ilzam eder.

(if)  Ayrica sirketi giinlik 100.000 TL (Yiizbintiirklirasi) tutara kadar sinirli olmak kaydiyla B grubu
imza yetkililerinden herhangi biri ile atacagi imza ile her tiirlii temsil ve ilzam eder.

(ili) Rakam siirlamasi olmadan asagidaki islemlerin gegerli olabilmesi igin sirket kasesi veya unvani

altinda (B) grubu herhangi iki imza yetkilisinin ortak imzalar1 bulunmas: yeterlidir.

a. Gruba dahil firmalarin birbirleriyle olan tiim transfer islemleri

b. Ihracat bedellerinin DAB’a baglanmast ile ilgili tiim islemler talimatlar

c. Sirket hesaplar1 arasinda para transferleri yapmak

d. Sirket adina finans kuruluslarina Kredi/DBS geri 6demelerini yapmak

e. Sirket adina tahakkuk eden vergi kurumlari, sosyal giivenlik kurumlar1 ve/veya tiim kamu
kuruluslart nezdinde tahakkuk eden prim ve vergiler dahil olmak tizere her tiirlii 6demeyi
yapmak, her tiirlii har¢, masraf, riisum 6demesini gergeklestirmek
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f.  Banka veya finans kuruluglarina verilecek miisteri ¢eklerini cirolamak

C grubu imza yetkilileri imza yetkilerini ancak sirket unvani ve kagesi altinda A veya B grubundan bir
imza yetkilisi ile birlikte ya da her ikisi C grubuna ait olmak {izere iki imza yetkilisi olacak sekilde
kullanabilir. Ayrica Sirket’i giinliik 25.000 TL tutari kadar sinirli olmak kaydiyla C grubu imza
yetkililerinden herhangi biri ile atacagi imza ile her tiirlii temsil ve ilzam eder.

Asagidaki iglemlerin gecerli olabilmesi i¢in Sirket kasesi veya unvani altinda birisi B birisi C grubuna
ait olmak {iizere iki imza yetkilisinin veya C grubu herhangi iki imza yetkilisinin ortak imzalari
bulunmas: yeterlidir.

(i)  Her nevi fatura, makbuz ve sair Sirketi taahhiit altina sokmayacak belge ve sdzlesmeler,

(i)  Sirket adina agik bir taahhiit icermeyecek nitelikte olmak kaydiyla resmi dairelere verilmek tizere
hazirlanan her nevi beyanname, bordro ve talepnameler,

(ili) Konsimentolar ve nakliye evraki, ordinolar ve giimriik islemlerine ait her tiirlii evrak

(iv) Bakanliklar, belediyeler, valilikler, il &zel idareleri, Tiirkiye Is Kurumu ve Sosyal Giivenlik
Kurumu bolge miidiirliikleri ve diger resmi dairelerdeki is ve islemlerin izlenmesi, bu kurumlara
verilmek tlizere her tirlii bildirim, evrak, beyanname, maas bordrosu ve benzeri belgeleri
hazirlamak ve vermek

(v)  Sigorta poligeleri ve bunlarla ilgili evrak, zeyilname, hasar ve tazminata iliskin iglemler,

(vi) Her nevi yazigmalar, Sosyal Giivenlik Kurumu beyannameleri, vergi dairesi beyannameleri,
glimriik beyannameleri

(vii) Gider ve tahsilat makbuzlar1 ile fatura irsaliye dekont ve muhatap mektuplari

(viii) PTT, Tirk Telekom, Turkcell, Vodafone, Avea vb. gibi tiim sabit ve mobil telefon servisleri,
dogalgaz, su, elektrik idareleri/sirketleri ile yapilacak abonman s6zlesmeleri, bunlarla ilgili her
tiirli yazisma ve evrak her tiirlii belge,

(i) Trafik islemlerine ait (devir, satig, kira, trafikten men islemleri hari¢) her tiirlii islem evrak,

(x)  Giivenlik birimlerinde, savciliklarda ve mahkemelerde Sirket adina yazili ve sozlii ifade vermek

Sirket Yénetim Kurulu'nun Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 27.01.2023 tarihinde tescil
edilen 20.01.2023 tarih ve 2023/03 sayili karari ile Sirket’in temsil i¢ yonergesi ve Beyoglu 31’inci
Noterligi tarafindan tasdik edilmis olan 07.02.2023 tarih ve 06695 yevmiye numarali imza sirkiileri
kapsaminda imza yetkilileri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi-Soyadi Yetki Grubu
Dervig Ali Cokyasar A Grubu Imza Yetkilisi
Omer Cokyasar A Grubu Imza Yetkilisi
Erman Korkusuz B Grubu Imza Yetkilisi
Ibrahim Korkusuz B Grubu Imza Yetkilisi
Sitkr Serdar Giral B Grubu Imza Yetkilisi
Erol Kuzu C Grubu Imza Yetkilisi
Emre Altinkok C Grubu Imza Yetkilisi
Gokhan Molla C Grubu Imza Yetkilisi

14
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1.8.8.2. Gorev Siireleri

Goreyv Siiresi / Kalan

Ad1 Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi . .
Gorey Siiresi

Omer COKYASAR Yonetim Kurulu Bagkani 20.01.2023 2 Y1l

Yonetim Kurulu Baskan

Dervis COKYASAR Vekili 20.01.2023 2Y1

Fatih TAMAY Yonetim Kurulu 20.01.2023 2 Y1l
Bagimsiz Uyesi

Murat TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023 2Y1l

Umit BOZER Yonetim Kurulu 20.01.2023 2 Y1l

Bagimsiz Uyesi

1.8.8.3. Toplu Soézlesme Uygulamalar:

Grup biinyesinde, Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ile Birlesik Metal
Iscileri Sendikas1 arasinda, 31.05.2022 tarihinde ve 01.01.2022-31.12.2024 tarihleri arasin1 kapsayacak
sekilde Cokyasar Halat’in Diizce Tesisi i¢in toplu is sozlesmesi imzalanmistir. Toplu is sozlesmesi ile

is kosullari, sendika temsilcilerinin gorev ve yetkileri, is sdzlesmesinin yapilmasi, igerigi ve sona

ermesine iliskin hususlar diizenlemektedir. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim

konularinda toplu is sozlesmesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla igveren, bir sendikaya iiye olan

is¢ilerle sendika {liyesi olmayan isciler veya ayri sendikalara iiye olan isciler arasinda, ¢aligma sartlari
veya ¢alistirmaya son verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz.

Anilan toplu is sozlesmesi kapsaminda,

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Toplu is sozlesmesinde aksi belirtilmedikce is sdzlesmelerinin toplu is s6zlesmesine aykiri
olamayacagi, is sOzlesmelerinin toplu is sozlesmesine aykiri hiikiimlerinin yerini toplu is
sozlesmesindeki hiikiimlerin alacagi, is sozlesmelerinde diizenlenmeyen hususlarda toplu is
sozlesmesindeki hiikiimlerin gegerli olacagi ve toplu is sozlesmesinde is s6zlesmelerine aykir
hiikiimlerin bulunmasi hélinde ise is s6zlesmesinin is¢i yararina olan hiikiimlerin gecerli olacagi,

Taraf sendika yoneticilerinin, isyeri yetkilisi ile mutabik kalarak mesai saatleri igerisinde igyerini
ziyaret edecegi, is¢ilerle goriisecegi ve toplant1 yapacagi,

Isverenle is s6zlesmesi iliskisi bulunan ve isyerinde ¢alisan sendika temsilcilerinin nitelikleri ve
sayilari,

Deneme siireleri, oncelikli ig¢i alinmasi esaslari, igsyeri organizasyonuna iligkin haftalik, giinliik
ve mevsimsel ¢alisma siireleri, izinler ve dinlenme siireleri, ig¢i saglig1 ve is giivenligi dnlemleri,
Ucret, fazla calisma, zam oranlari, prim, ikramiye artislari, 6liim, evlenme, dogum, yemek,
tagima, giyim gibi ek sosyal yardimlara iligskin hususlar,

Sikayet ve uyusmazliklarin ¢oziim yontemleri ile disiplin kurulunun tesekkiilii, gorevleri ve
disiplin cezalarina iligkin hususlar

hiikiim altina alinmistir.
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1.8.8.4. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in personele iicret disinda sagladigi haklar; tamamlayici saglik sigortasi, grup ferdi kaza sigortast,
bayram ikramiyesi, evlenme yardimi, dogum yardimi, yakacak yardimi, yemek ve yol yardimindan
olusmaktadir.

1.9. Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin
Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskam

1964 yilinda Malatya- Darende’de dogmustur. Daha sonra 1970 yilinda Istanbul’a gelmis olup, ilkokul,
ortaokul ve lise 6grenimini burada tamamlanustir. Is hayatina lise yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar
Tel ve Galvanizleme’de baslamustir. 1981 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Daha sonra
kendisini finans alaninda gelistirerek bu alanda uzmanlagmistir. Cokyasar Holding Yonetim Kurulu
Bagskani, Ozyasar Metal Yénetim Kurulu Baskani, Cokyasar Tel Yonetim Kurulu Baskan1 ve Cokyasar
Halat Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak halen gorev yapmaktadir. Uzun yillar Malatyali Is
Adamlar1 Dernegi ve Darende Egitim ve Kiiltiir Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmustir. Evli
ve iki ¢ocuk babasidir.

Dervis Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1968 yilinda Malatya- Darende’de dogmustur. 1970 yilinda Istanbul’a gelmis olup, ilkokul, ortaokul ve
lise 6grenimini burada tamamlamustir. Is hayatina Eyiip Lisesi’ndeki yillarinda, aile isletmesi olan
Ozyasar Tel ve Galvanizleme’de baslamustir. 1986 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Daha
sonra Sirket’in Satis Departmani’nda kendisini gelistirmistir. Cokyasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Cokyasar Tel Y&netim Kurulu Baskan Yardimeisi, Ozyasar Metal Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Bagkani olarak halen gorev yapmaktadir.
Galatasaray Spor Kulubii Kongre Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasidur.

Murat Tanriéver, Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Murat Tanriver, 1992 yilinda Marmara Universitesi ingilizce isletme Béliimii'nden
mezun oldu. Yiiksek lisansin1 Louisiana State University'de tamamladi. Tiirk Boston Bank'ta Analist
olarak is yasamina baslayan Tanriover, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Uzman, Yap1 Kredi
Yatirim'da Yo6netmen, Dogan Yayin Holding'de Sermaye Piyasalart Koordinatorii, Yatirim Finansman
ve Garanti Yatirim'da Genel Miidiir Yardimeiligi gérevlerini tistlenmistir. 2010 yilindan bugiine gesitli
sirketlerde bagimsiz Y6netim Kurulu iiyeliginde bulunan Tanridver, halen Ozyasar Tel ve Mobiliz Arag
Takip sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Tanridver, 2013-2020
yillarinda Gedik Yatirim'da Yatinm Bankaciliindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve Gedik
Yatirnm Holding Genel Midiirii olarak gérev yapmistir. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik
Girisim Sermayesi, City Farm ve Gedik Yatirrm Holding'de Y6netim Kurulu Uyelikleri Marbas Menkul
ve HUB Girisim Sermayesinde Yo6netim Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.

Ahmet Fatih Tamay, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1957 istanbul dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi U¢ak Miihendisligi mezunu olan Ahmet Fatih
Tamay, is hayatina Anadolu Isuzu’da Satin Alma Sefi olarak baglamistir. Ayn1 firmada sirastyla Uretim
Planlama ve Stok Kontrol Miidirligi, Satin Alma Midirligi, Satis Midirligi gorevlerini
iistlendikten sonra 2006 yilinda Satis ve Pazarlama Direktorliigiine atanmustir. 2013 yilindan itibaren
Istanbul Sanayi Odas1 iSO Meclis Uyeligi, Otomotiv ve Yan Sanayi Komitesi Bagkan Yardimciligs,
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ISO Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Komite Uyeligi, TOBB Otomotiv Sanayi Meclis Uyeligi ve ITO
Ulasim ihtisas Komitesi Uyeligi gorevlerinde bulunmustur ve bu gorevlerin birgogunu siirdiirmektedir.
Bu gorevlerin yaninda Eyliil 2015 tarihinden itibaren IPRU-International Passenger and Road
Transportation Union Yonetim Kurulu Bagkanligi ve TOBB Karayolu Yolcu Tagimaciligit Meclisi
Uyeligi gorevlerini yapmistir. Halen énemli Holding ve Sirketlerde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olan Tamay, TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, YUD Yonetim Uyeleri Dernegi,
ISOV Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi ve Malatyalilar Vakfi Miitevelli Uyesi olup, evli ve bir cocuk
babasidir.

Umit Bozer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 y1li Adana dogumlu olan Umit Bozer, 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat boliimii mezunudur. Is hayatina 1989 yilinda Price Waterhouse’ta denetgi (auditor) olarak
baslamis, Lesaffre Group, Fransa’ya ait OzMaya Gida San. Tic. A.S.’de Ticaret Miidiir Yardimcilig1 ve
yine ayni grubun sirketi olan Safmaya Gida San.Tic. A.S.’de CFO olarak sirketin tiim mali, idari ve
personel boliimlerinden sorumlu olarak ¢aligma hayatina devam etmistir. Bozer, 1994 yilinda Cargill
Turkiye Commodity Marketing Division Financial Controller olarak yeni bir sorumluluk istlenmis,
1996 yilindan 2000 y1l1 baglarina kadar Quiksilver Avustralya’nin ilk yurtdist ortakligi olan Quiksilver
Tiirkiye sirketinin kurulusu, gelisimi ve biilyiimesinde 6nemli rol {istlenmistir.

2000 yilinda Celebi Holding ile anlasarak grubun organizasyonel gelisim ve is gelistirme boliimiinii
olusturmak iizere yeni bir gorev listlenmis ancak 2000 y1l1 baglarindaki kiiresel ekonomik kriz ile grubun
CFO’su olarak devam etmis ve grup i¢inde gesitli organizasyonel sorumluluklarda bulunmustur. Celebi
Grubu’nun halka agik sirketi olan Celebi Hava Servisi’nin denetim kurulu iyeligi de bu
sorumluluklardan birisi olup, holding is gelistirme baskanligi doneminde dnemli yurt i¢i ve yurt dist
projeleri, Celebi Liman, Celebi Macaristan ve Celebi Hindistan gibi yeni sirketlerin kurulusu ile bu yeni
is alanlarim gruba katarak, grubun biiyiimesini hizlandirmigtir. Celebi grubunda muhtelif YK
iiyeliklerinde de bulunan Bozer, 2011 yilinda Celebi Holding CEO’su olarak gorevlendirilmis ve 2014
yil1 sonunda kendi istegi ile holding CEO’lugunu birakarak Kanada’ya yerlesmistir.

Erman Korkusuz, Genel Miidiir

Marmara Universitesi Sermaye Piyasasi1 boliimiinden mezun olmustur. Taksim Menkul Degerler’de staj
yaptiktan sonra Ozyasar Tel firmasinda Thracat Operasyon Uzmani olarak basladi. 2010 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra Dis Ticaret Miidiirii olarak sirkete geri donmiigtiir. Ardindan Satig
Miidiirii, Holding Satis Miidiirii ve Ticaret Genel Miidiir Yardimcist gorevlerini listlenmistir. 2020 yil
Subat ayindan itibaren de Holding Genel Miidiir pozisyonunu yiiriitmektedir.

Serdar Giral, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

T.E.D. Ankara Koleji ve Bilkent Universitesi Isletme mezunudur. 3 yil boyunca Bayindir Holding I¢
Denetim Miidiirii olarak ¢aligmistir. Ardindan Dogan Yaymn Holding biinyesinde 5 yil I¢ Denetim
Miidiirii olarak gorev almistir. 5 yil siiresince Hiirriyet Gazetecilik sirketinde CRO; CFO; Head of
Audit; Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisma hayatina devam etmistir. Ilerleyen dsnemde 5 y1l boyunca
Hepsiburada sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi; CFO rollerini iistlenmistir. Ardindan 3 yil siiresince
Markafoni&Naspers Group biinyesinde COO; CFO pozisyonlarinda gorev almistir. Son 3 yildir
Cokyasar Holding sirketinde CFO pozisyonunda ¢alisma hayatina devam etmektedir.
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Ibrahim Korkusuz, Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

1985 yilinda Istanbul’da dogdu. 2006 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi — Endiistri mithendisligi
boliimiinden mezun oldu. 2013 Yilinda Istanbul Universitesinde, Isletme Yiiksek Lisasini1 (MBA)
tamamladi. Calisma hayatina 2006 yilinda Ozyasar Tel firmasinda, iiretim departmaninda Vardiya
Miihendisi olarak basladi. 2007 yilinda, Harrow House College / Ingilterede dil egitimini tamamlamak
i¢in kisa bir siire ara verdikten sonra tekrar Ozyasar Tel firmasinda planlama departmaninda Planlama
Miihendisi olarak gérev aldi. Grup igerisinde Cokyasar Halat ve Ozyasar Tel firmalarinda farkl
gorevlerde bulunduktan sonra 2022 yili itibari ile Cokyasar Holding’in Uretim ve Yatirimlardan
sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiiriitmektedir. Evli ve iki ¢cocuk babasidir.

Ferhat Ozmerzi, Kalite Yonetim Sistemleri ve AR-GE Genel Miidiir Yardimecist

1971 Cankirt dogumlu olan Liitfi Ferhat Ozmerzi, 1995 yilinda ODTU Makine Miihendisligi’nden
mezun olmus ve 1999 yilinda Marmara Universitesi’nde Cagdas Isletme Yonetimi Programini
tamamlamistir. Kariyerine 1995 yilinda Aselsan biinyesinde iiretim miihendisi olarak baglayan
Ozmerzi, 1998 yilinda Sabanci & Bekaert ortakliginda bulunan Beksa’da Proses Miihendisi olarak
devam etmistir. 2003- 2008 yillarinda Bekaert Belgika ofisinde cesitli gorevlerde bulunan Ozmerzi,
2008-2013 yillarinda Bekaert Tiirkiye organizasyonunda teknoloji, kalite ve iiretimden sorumlu
yonetici olarak gorev almistir. 2013-2015 yillarinda ise Bekaert Slovakya ofisinde teknik siireglerden
sorumlu {ilke miidiirii olarak tekrar yurt disina ¢ikmustir.

2015 yilinda Tiirkiye’ye geri dénen Ozmerzi, 2015-2016 yillarinda Nexans Denizli Fabrika Miidiirii
olarak ¢aligmis, 2016-2020 yillarinda Goodyear Fabrika Miidiirii olarak gorev almistir. 2020 yilinda
Frimpeks biinyesinde Global Operasyonlart ydneten Ozmerzi, 2020-2021 yillarinda Unika Genel
Miidiirii olarak calismistir. Son olarak 2023 Subat ayina kadar Celik Halat’ta icra Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir olarak calismaya devam etmistir. Cokyasar Grubu’na Mart 2023’te katilan Ozmerzi,
Kalite Yonetim Sistemleri ve AR-GE Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Emre BESTEPE, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim Genel Miidiir Yardimecisi

Anadolu Universitesi Isletme, Maltepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans
mezunudur. 1,5 yil boyunca Mavi Yazilim ve Danismanlik A.S.’de yazilim takim lideri olarak
calismistir. Ardindan Yildirnm Holding biinyesinde 3 yil yazilim takim lideri, 3 yil Kidemli Bilgi
Teknolojileri Miidiirii ardindan 7 y1l kadar Bilgi Teknolojileri direktorii olarak gorev almistir. Gorev
yaptig1 siire igerisinde 21 tane M&A projesi igerisinde gorev almis, onlarca doniisiim projesine liderlik,
sponsorluk yapmistir. 11 farkli sektor, 51 {lilkede bulunan dagitik grup sirketlerinin tim BT
hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu olup “Yildirim Teknoloji A.S.’de” icra kurulu {iyeligi ve dijital
doniistim komitesi baskanlig1 yapmistir. Son 3 yildir Cokyasar Holding sirketinde CIO pozisyonunda
calisma hayatina devam etmektedir.

Onur ERKARA, Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yil1 Zonguldak Eregli dogumlu Onur Erkara, 1999 yilinda TED Eregli Koleji’ni bitirmistir. 2003
yilinda Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi’nden mezun olmustur. 2008 yilinda
ayni iiniversitede isletme yiiksek lisansini tamamlamstir. Is hayatina 2004 yilinda iskenderun Demir ve
Celik A.S.’de miisteri iligkileri sorumlusu olarak baslamistir. 2010-2016 yillar1 arasinda Eregli Demir
ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.’de satis yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2016 Nisan ayinda Kardemir
Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de pazarlama miidiirii olarak goreve baglayan Onur Erkara,
yine Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de 2019 yilindan itibaren ihracat miidiir
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vekili gorevini ve 2022 yilindan itibaren ise satig ve pazarlama direktorii olarak gérev almistir. 2024 yilt
itibartyla Cokyasar grubuna katilan Erkara, satis ve pazarlama genel miidiir yardimcisi olarak calismaya
devam etmektedir.

1.10. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.01.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-31373 sayi1l1 izni ile
T.C. Ticaret Bakanhig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 17.01.2023 tarih ve E-50035491-431.02-
00081997666 sayili iznine istinaden, 20.01.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kayith
sermaye sistemine gecmis ve Sirket esas soOzlesmesi hiikiimlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi igin Sirket
esas sozlesmesi tadil etmistir. S6z konusu esas sdzlesme degisikligi 27.01.2023 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidirligii nezdinde tescil ve 01.02.2023 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan

edilmistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplam Tutar

Sirket’in yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde s6z sahibi iist diizey yoOneticilere saglanan iicret ve
benzeri menfaatler toplami agagidaki tabloda belirtilmektedir:

(T 31.12.2023
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami 8.868.292
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplanu* 8.272.402
Toplam 17.140.693
(*) Sirket'in Ust Yonetimi kapsaminda sadece Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina yer verilmistir.
2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler
Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Ozyasar Tel yapmakta oldugu AR-GE ve Tasarim calismalarini resmi sekilde yiiriitmektedir. Sirket
AR-GE faaliyetlerini yiiriitmek maksadiyla 4 kisi ile ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

AR-GE c¢alismalar1 kapsaminda tamamlanan projeler asagida yer almaktadir:

e Panel Cit Cubuk Caplar1 Optimizasyonu:

Sirket, Panel {rlinlerinin mukavemet arttirilarak, birim maliyet diisiiriici ARGE faaliyetleri
yurlitmustiir.

Proje Siiresi: 7 ay
Proje Igin Yapilan AR-GE Giderleri: 100.000 TL
e Nipel Hadde Kullanimi:

Sirket, Miisteri memnuniyeti ve iiriin kalitesi a¢isindan iiriin yiizeyinde hat iyilestirmelerine yatirim
yapilarak ARGE faaliyetleri yiirtitmiistiir.
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Proje Siiresi: 8 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 106.000 TL
e Dual Wiping Sistemi:

Sirket, maliyet diisiiriicii calismalar kapsaminda ayar ve takim degistirmede zaman kazandirici sistem
gelistirmistir.

Proje Siiresi: 6 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 300.000 TL
o Sepet Projesi:

Sirket, Miisteri memnuniyeti ve {iriin kalitesi acisindan, tek kullanimlik sepetli sevkiyat alternatifi
ile iirlin gelisimi ve siireg iyilestirmeleri yaparak ARGE faaliyetleri yilriitmiistiir.

Proje Siiresi: 2 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 125.000 TL
e Ambalajda VCI Kullanimi:

Sirket, Uriinde olusabilecek korozyonlarm transfer ve depolama sartlarinda &niine gegebilmek
adina ambalaj malzemelerinin recetelerinde iyilestirme galismalar1 yaparak ARGE faaliyetleri
yuritmiistur.

Proje Siiresi: 2 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 130.000 TL

e Panel Cit Uriinlerinde Dayanimi Arttirici Calisma:

Sirket, Ozellikle dis ortamlarda giivenlik amaci ile kullamlan iiriinlerin korozyon direncini
arttirarak lirtin Omriinii uzatmaya yonelik siirec iyilestirmelerinde bulunmus ve 6l¢lim ekipmanlart
yatirimi yaparak ARGE faaliyetleri yilirlitmiistiir.

Proje Siiresi: 5 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 200.000 TL

e G1-Zincopt Projesi:

Sirket, Stabil iiriin kalitesi ve siireclerin iyilestirilmesi ve kontrol altina alinabilmesi icin daha diisiik

kaplama miktari ile yiiksek korozyon direnci projesini baslatmis olup halen devam etmektedir.

Proje Siiresi: 16 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 500.000 TL

Aritma Cikt1 Suyunun Kapali Cevrim Kullanilarak Atik Su Miktarinin Minimizasyonu:

Isletme atik suyunun tekrar fabrika icinde geri kazanilmas ile ¢cevre duyarlilig1 ve maliyet unsurlarinda
iyilestirme amacl proje baglatilmistir. Mevcut tesisin bilyiitiilmesi yatirimi sebebiyle ara verilmis bu
yatirim sonrasinda devam edilcektir.

Projenin Baglama Tarihi: Ekim 2021
Projenin Bitis Tarihi: Kasim 2023
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Proje i¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 3.583.129 TL
AR-GE c¢alismalar1 kapsaminda devam eden projeler ise asagida yer almaktadir:

e Sabun Kullanimi Diisiirme Projesi:

Sirket, Tel ¢ekme sabunlarinin tekrar islenerek geri kazanilmasiyla, g¢evreye olan etkinin ve
maliyetlerin azaltilmas1 amagli proje baslatilmis olup devam etmektedir.

Projenin Baglama Tarihi: Haziran 2022 - halen devam etmektedir.

Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 500.000 TL
4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELiSMELER
4.1.  lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket ve bagli ortakliklar olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret
A.S. ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ve istiraki olan Cokyasar Wire
Industries Albania S.H.A. ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, acsr teli, patentli tel,
kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yass1 tel, tavli tel, yagl balya
teli, galfan teli, cubuk tel, helezon gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimu ile istigal etmektedir.

Diinya Celik Birligi (“Wordsteel Organization”) verilerine gore, Diinya ham ¢elik tiretimi 2023 yilinda
1.888 milyon ton olarak gerceklesmis olup 2022 yilina kiyasla %0,03 oraninda azalis meydana
gelmistir. 2022 yilinda 1.889 milyon ton ham c¢elik tiretimi, 2021 yilinda gerceklesen 1,962 milyon ton
tiretim seviyesine kiyasla %3,75 azalmistir. 2020 yilinda ise pandemiye ragmen diinya ham celik
tretimi 1.882 miyon ton gergeklesmis, bir dnceki seneye gore tiretim artis1 %0,27 olmustur.

2023 yilmin ilk yarisinda, enerji fiyatlarinin yiiksek seyretmesinin, gelismis lilkelerin uygulamis
oldugu sikilastirici para politikalarinin gecikmeli etkisinin ingaat sektorii basta olmak iizere tiiketim ve
yatirimlari zayiflatmasinin ve Cin’deki emlak piyasasinda yasanan durgunlugun tesiri ile diinya celik
tiretimi ylizde 1,0 oraninda daraldi. Yilin ikinci yarisinda ise, hammadde fiyatlarindaki diisiis, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalarin azalmasi, siirdiiriilebilirlik ve karbonsuzlasma g¢ercevesinde yapilan
altyapr yatirimlarinin artmast ve Cin hiikiimetinin ¢elik sektoriinii destekleyici adimlar atmasi ile
birlikte diinya ¢elik iiretiminde yiizde 1,0’lik bir toparlanma gerc¢eklesmistir. Boylece, 2023 yilinda
diinya ¢elik tiretimi, 1,8 milyar ton seviyesinde sabit kalmstir.

Yillara Gore Diinya Ham Celik Uretimi, Miktar: Milyon Ton

73 1828 1877 1882 1962 1889 1.888

1540 1562 1652 1674 1625 1633 I I I | | | |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: 1)KPMG Celik Sektorel Bakig 2023 2) https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2024/december-2023-
crude-steel-production-and-2023-global-totals/
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Tiirkiye, kiiresel ¢elik iiretiminde 2021 yilinda 40,4 milyon ton ile Diinya’da 7. sirada, Avrupa’da ise
ilk sirada yer almaktadir. 2022 yilina gelindiginde ise %13,12’1ik diisiis ile 35,1 milyon ton g¢elik
iretmistir ve Diinya’da 8. siraya gerilemistir. 2023 yilinda ise bir dnceki yila gore %3,99 diisiis
gostermis olup 33,7 milyon ton ¢elik liretimi ile 8. siradaki yerini korumustur. Tiirkiye, 2022 ve 2023
yillarinda Avrupa’da Almanya’nin ardinda ikinci siraya gerilemistir. Diinya Celik Birligi raporunda
her yil istikrarlt bir biiyiime kaydeden Hindistan 6n plana ¢ikmaktadir. Yeralti kaynaklari, ham
maddeye erisim giicii ve uygun yatirim ortami ile uzun vadede 300 milyon ton iretim hedeflemektedir
ve gelecek yillarda hem yurt ici hem de Asya pazarinda Tiirk iireticiler i¢in énemli rakip olmasi
beklenmektedir.

2021-2022-2023 Yili Ulkelere Gore Celik Uretimi

Milyon Ton 2021 2022 2023 Di%f:iﬁo(ii) 2023/ 20(202 )D E
Cin 1.035,2 1.019,1 1.019,1 -1,56% 0,00%
Hindistan 118,2 1254 140,2 6,09% 11,80%
Japonya 96,3 89,2 87 -1,37% -2,47%
ABD 85,8 80,5 80,7 -6,18% 0,25%
Rusya 77 71,7 75,8 -6,88% 5,72%
Giiney Kore 70,4 65,8 66,7 -6,53% 1,37%
Almanya 40,2 36,9 35,4 -8,21% -4,07%
Tiirkiye 40,4 35,1 33,7 -13,12% -3,99%
Brezilya 36,1 34,1 31,9 -5,54% -6,45%
Iran 28,3 30,6 31,1 8,13% 1,63%
Diinya 1.962,30 1.888,7 1.888,2 -3,75% -0,03%

Kaynak: Diinya Celik Birligi (Wordsteel Organization)
4.2. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirket ve baglh ortakliklari, Tiirkiye sinirlar1 dahilindeki 3 ayri ilde sahip olduklar1 arazilerde kurdugu
fabrikalarda ve yurt disinda Arnavutluk’ta yer alan fabrikasi ile bir biitiin olarak soguk c¢ekilmis tel,
yaylik tel, acsr teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel, zirh
teli, yass1 tel, tavli tel, yagli balya teli, galfan teli, cubuk tel, helezoniiretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Grup, 2023 yili igerisinde 157.193 ton tiiretim gerceklestirmistir. Sirket’in
Silivri’de yer alan fabrikasinda 88.515 ton, Cokyasar Tel 96.000 ton, Cokyasar Halat 30.091 ton,
Cokyasar Wire Industries Albania ise 30.000 ton iiretim gergeklestirmistir.

4.3. Yatirimlar ve Tegvikler
43.1. Yatirnmlar

Sirket ve bagli ortakliklarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla yapmis oldugu 6nemli yatirimlar hakkinda
bilgiler asagida yer almaktadir.

Ozyasar Tel- Silivri Fabrikas:
Yatirnm Kalemi Yatirnm Tutar TL Yatirnm Yeri
Cinko Kazani 6.549.214 Fabrika
G2 Hat Yatirinm Revizyonu 6.026.100 Fabrika
Atiksu Geri Kazanim Tesisi 3.763.040 Fabrika
Galvaniz Hatt1 Revizyonu 3.342.798 Fabrika
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Makina ve Cihazlar 2.714.673 Fabrika
Tel Cekme Grubu Verimlilik Arttirict Revizyonlari 1.533.911 Fabrika
K6 Hava Kompresorii-Atik Is1 Geri Kaz_Ozt 1.356.286 Fabrika
Aritma Tesisi 916.391 Fabrika
G2 Gaz Yikama Sistemi 900.624 Fabrika
Web Sayfasi 881.600 Fabrika
G1 Hat Yatirim Revizyonu 772.500 Fabrika
G1 Hatt: Su Sogutma Unitesi 665.850 Fabrika
Makina Revizyonu 608.208 Fabrika
Siber Tehdit Algilayici 586.489 Fabrika
Silivri Fabrika Cevre Diizenlemesi 528.843 Fabrika
G1 Hava Bicagi Davlumbazi ve Flangi 305.000 Fabrika
G4 Hat Yatirnm Revizyonu 240.000 Fabrika
Erp Yatirim Projesi 154.834 Fabrika
Toplam 31.846.361

Cokyasar Halat- Diizce Fabrikasi

Yatirnm Kalemi Yatirnm Tutar TL Yatirnm Yeri

Cat1 Uzeri Giines Enerji Santrali 15.411.662 Fabrika
Tel Cekme Grubu Verimlilik Arttirici Revizyonlar 9.500.750 Fabrika
Cat1 Revizyonu 4.605.081 Fabrika
Fosfathane Bina Revizyon Projesi _Cyh 3.790.119 Fabrika
Yeni Ofis Projesi 1.698.428 Fabrika
Makina ve Cihazlar 1.444.267 Fabrika
Halat Orme Grubu Verimlilik Arttirict Revizyonlar 1.182.381 Fabrika
Tel Cekme Holii Gezer Kopriilii Ving 850.749 Fabrika
Toplam 38.483.437

Cokyasar Tel- Adana Fabrikasi

Yatirim Kalemi Yatirnm Tutar TL Yatirim Yeri
Fabrika Binas1 Revizyonu 5.148.947 Fabrika
Gtlines Paneli 2.707.376 Fabrika
Network Cihazlar1 ve Ekipmanlari 1.694.211 Fabrika
Yangin Algilama Sistemi 288.389 Fabrika
Yangin Algilama Sistemi 346.067 Fabrika
Toplam 10.184.990
4.3.2. Tegvikler

Ozyasar Tel’in 1 adet yatirim tutart 53 milyon TL olan Genel Destek Yatinm Tesvik Belgesi
bulunmaktadir. Ozyasar Tel, dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir. Ayrica Yurt Dig1 Marka Tescil Destegi, Yurt Dis1 Pazar Arastirma Destegi, Yurt Dist
fuar desteklerinden faydalanilmis olup, bu destekler Ticaret Bakanligi’nin firmalara vermis oldugu

ihracat devlet destekleridir.
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Cokyasar Tel’in 2 adet agik, 1 adet kapama basvurusu yapilmis toplam 3 adet Yatirim Tesvik Belgesi
bulunmaktadir. Cokyasar Tel, dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir. Cokyasar Tel, ayrica SGK 6111, 14857, 5510 ve 17103 say1li tesviklerden ve Yurt
Dis1 Pazar Arastirma Desteginden faydalanmustir.

Cokyasar Halat’in 3 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. Cokyasar Halat, dis ticaret islemlerini
Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda yapabilmektedir.  Sirket ayrica Pazara Giriste Dijital
Faaliyetlerin Desteklenmesi, Yurt Dis1 Fuar ve Yurt I¢i Fuar desteklerinden faydalanmistir.

4.4, ¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulumun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Periyodik
denetimlerin yan1 sira Entegre Denetim Sistemi ile siirekli denetim ve izleme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve is kurallari tarafindan SAP
sisteminde yer alan kritik siirecler ve bu siireclere ait veriler siirekli olarak degerlendirilmektedir.

4.5, Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Ozyasar Tel, bagli ortakliklar1 ve istirakleri celik tel ve halat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Séz
konusu sirketler genis bir iiriin yelpazesine sahip olup, enerji, otomotiv, tarim ve hayvancilik, insaat,
ambalaj, endiistri, ¢evre ve gilivenlik sistemleri, geri doniisiim, savunma, havacilik, madencilik ve
ulasim gibi pek cok sektore ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak gerek Tiirkiye’ye
gerekse de yapmakta oldugu ihracat ile {ilkenin dis ticaretine katki saglamaktadir.

Ozyasar Tel, bagh ortakliklar1 ve istiraki; soguk cekilmis tel, tavli tel, yagl balya teli, sicak daldirma
galvanizli tel, helezon ¢it teli, dikenli tel, PVC kapli tel, panel ¢it hasiri, soguk ¢ekilmis parlak tel, flanglt
sag direk, gubuk tel, galfan iiretimi ve satis1 yapmaktadir. Ayn1 zamanda, galvanizli halat, filmaginden
siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron (ACSR) halat iiretimi ve satis1 da yapmaktadir. Bu
faaliyetlerde ana girdi olarak filmasin, ¢inko ve enerji kullanilmaktadir.

Ozyasar Tel’in ana ortag1 Cokyasar Holding A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel, bagh ortakliklar1 ve istiraki
olmak iizere toplam 5 sirket bulunmakta olup, bagl ortakliklara, istirake ve faaliyet konularma iliskin
ayrintil bilgilere agagida yer verilmektedir.

Cokyasar Halat Makina Tel
— Galvanizleme Sanayi Ticaret
AS.

Cokyasar Tel Orme ve
—  Dokuma Tel Galvanizleme
Ozyasar Tel ve Civi Sanayi Ticaret A.S.
Cokyasar Holding A.S. = Galvanizleme Sanayi ==
AS.

Intermiks Metal Pazarlama
AS.

Cokyasar Wire Industries
Albania S.H.A
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45.1. Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. (“Cokyasar Halat™):

Ozyasar Tel’in %100 pay orani ile sahip oldugu Cokyasar Halat’1n, is bu faaliyet raporu tarihi itibariyla
1 TL nominal degerli 50.000.000 adet hisseden olusan 50.000.000 TL &6denmis sermayesi
bulunmaktadir. Merkezi Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde bulunan Cokyasar Halat’in {iretim tesisi
Diizce ili Giimiisova ilgesinde yer almaktadir. Ortalama 136 c¢alisant olup, 40.000 ton {iretim
kapasitesine sahip olan Cokyagar Halat, 11.230 m? kapali alan toplamda 23.160 m? alan iizerine
kurulmus bir tesiste faaliyet gostermektedir.

45.2. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. (“Cokyasar
Tel”):

Sirket 1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvan ile Istanbul’da kurulmus olup,
2000 yilinda unvan “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. olarak
degistirilmigtir. Tel ve tel mamulleri konusunda faaliyet gosteren Cokyasar Tel, merkez adresini 25
Aralik 2001 tarihinde Adana’ya taginmis olup, kuruldugu giinden bu yana miisterilerine hizmet vermeye
devam etmektedir.

Cokyasar Tel’in %51°i Ozyasar Tel’e ait olup, 65.000.000 TL sermayesini temsil eden ortaklik yapisi
asagida yer almaktadir.

Ortagin Adi - Soyadi, Unvani Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay (%)
Ozyasar Tel 33.150.000 51,00
Ruhi Giizel 8.125.000 12,50
Mehmet Nafi Giizel 8.125.000 12,50
Fatih Giizel 3.250.000 5,00
Hasan Cahit Karakaya 3.250.000 5,00
Ayse Karakaya 3.250.000 5,00
Hakan Giizel 1.300.000 2,00
Vehbi Giizel 1.300.000 2,00
Halime Turgut 3.250.000 5,00
Toplam 65.000.000 100,
45.3. intermiks Metal Pazarlama A.S. (“intermiks”):

Intermiks, 50.000 TL sermaye ile Alican Kasim ve Ozyasar Tel tarafindan esit ortaklikla 15 Subat 2017
tarihinde Kocaeli’nde kurulmus olup, s6z konusu kurulus islemi 22.12.2017 tarih ve 9269 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. 2020 yilinda Alican Kasim, intermiks’teki %50 paymin tamamim Ozyasar
Tel’e devrederek ortakliktan gikmustir.

Intermiks’in baslica faaliyet konusu tel, beton donatis1 icin celik tel gibi tel ve tel mamullerinin imalati
ve alim ve satimu ile istigal etmek, fason yaptirmak, yapmak ve sirket esas sézlesmesinde yazili diger
isleri yapmakti. Merkezi Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde bulunan intermiks, Ozyasar Tel’den farkli
olarak beton donatisi i¢in ¢elik telleri ve polietilen lif faaliyetleri/lirinleri/hizmeti ile istigal etmekteydi.
Ancak yurtiginde ilgili {irlinlerin kullanilacag: sektorlerdeki yatirim planlarinin ertelenmesi sebebiyle
Intermiks’in beklenen faaliyet karmi yakalayamayacagi dngoriilerek 2020 yilinda faaliyetleri askiya
almmustir.
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45.4. Cokyasar Wire Industries Albania S.H.A (“Cokyasar Wire S.H.A.”):

Cokyasar Wire S.H.A., Albametal (%49 pay orani ile) ve Ozyasar Tel (%51 pay oram ile) tarafindan
2019 yilinda Arnavutluk’da kurulmustur.

Ortagin Adi - Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (Euro) Sermaye Payi1 (%)
Ozyasar Tel 510.000 51,00
Albametal 490.000 49,00
Toplam 1.000.000 100,00

45.5. Cokyasar Wire Industries D.0.0O (“Cokyasar Wire D.0.0”):

Cokyasar Wire Industries kurucu ortaklar Veselin Pejovig (%49 pay orani ile) ve Ozyasar Tel (%51 pay
orani ile) tarafindan 2017 yilinda Karadag’da kurulmustur. 20.001 m*’lik arazisi bulunan Sirket,
herhangi bir faaliyet gostermemektedir. 28.12.2023 tarihi itibariyla Cokyasar Wire Industries
D.0.0O.’nun tamami Dervis Ali Cokyasar’a devrolmustur.

4.6. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirket’in faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz dis denetgi ve denetgiler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2023 faaliyet yili ig¢in bagimsiz denetim
faaliyetleri Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamustir.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuclar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Grup
yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda Grup’un raporlama
donemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara iligkin bilgiler; 1 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun “Not 22 - Karsiliklar” baslikli
dipnotunda agiklanmigtir.

4.8. idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin A¢iklamalar
Bulunmamaktadir.
49.  Genel Kurullar

Sirketimiz iilkemizin i¢inde bulundugu piyasa sartlarini, sektoriimiize etkilerini, biitce gergeklesmeleri
ile hedeflerine iliskin olarak Yo6netim Kurulu ve {ist diizey Yoneticiler seviyesinde gelismeleri diizenli
olarak degerlendirmistir. 20.06.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
alman kararlar da eksiksiz uygulanmistir.

4.10. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
fliskin Bilgiler

Sirket’in 20 Ocak 2023 tarihli genel kurulunda kar dagitim politikas1 ve ticretlendirme politikasi yani

sira bagis ve yardim politikalar1 da onaylanmistir. Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve

yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, sosyal ihtiya¢larin karsilanmast

ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla 6zendirilmesidir.

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S. 26

Head Office and Factory

Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas Is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / Istanbul / Turkey +90 212 634 04 44 +90 21273524 M
Fevzipasa Mah. Gdlet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / Istanbul Turkey +90 212 54716 45 +90 21273534 57 info@ozyasar.com.tr

www.ozyasar.com.tr



0 Z YASAR sl

TEL

2023 yilinda Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin yaptigi bagislar ve yardimlar toplami
1.075.482,10 TL ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S.’nin yaptig1 bagislar
ve yardimlar toplami 1.882.091,88 TL’dir. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi
Sanayi Ticaret A.S. tarafindan 2023 yilinda yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamakla birlikte,
Sirket ve bagl ortakliklarinin 2023 yil1 bagis ve yardim toplami 2.957.573,98 TL dir.

4.11. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket ve bagli ortakliklari biinyesinde gorev almakta olan ¢alisanlarin icret sistemi ve sosyal haklar
acisindan mevcut imkanlar ¢er¢evesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi amaglanir. Adil bir {icret
politikasi uygulanir. Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgilendirmeler ve
duyurular yapilir. Calisanin goriis, diisiince ve Onerilerini idareye bildirmesini kolaylastiric1 aksiyonlar
alinir. 2023 yili icerisinde ¢alisanlara operasyonel siire¢ egitimleri ve Is Giivenligi ile ilgili konularda
egitimler verilmis olup; i¢ iletisimi kuvvetlendirecek sosyal aktiviteler organize edilmistir.

4.12. Sirketin Yatirnm Damsmanh@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek icin
Sirketce Alinan Tedbirler

Bulunmamaktadir.
4.13. Iiliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen
9’uncu maddesi kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun séz
konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. numarali kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 5 - Iliskili
Taraf Agiklamalar1” baglikli dipnotunda agiklanmustir.

5. FINANSAL DURUM
5.1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun lI-14.1 sayih Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ne gore diizenlenmis olup, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
geemistir. Finansal tablolar Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili kararlar1 ¢er¢evesinde Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (“TMS 29”) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilmis sonuglari igermektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TL) 31.12.2022 31.12.2023
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
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OZEL BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMIiS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL) 31.12.2022 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 160.390.496 150.174.142
Ticari Alacaklar 753.889.080 780.616.043
Diger Alacaklar 101.784.969 246.595.109
Stoklar 738.386.677 612.289.067
Pesin Odenmis Giderler 188.974.963 108.702.906
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 3.554.831 2.528.684

Diger Donen Varliklar 12.983.425 48.689
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.959.964.441 1.900.954.640
DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 145.316.575 149.560.009

Kullanim Hakk1 Varliklari 6.017.186 4.011.456
Yatirirm Amagl Gayrimenkuller 32.752.392 58.165.001
Maddi Duran Varliklar 1.336.214.865 1.490.534.176
Maddi Olmayan Duran Varliklar 45.280.511 44.151.596
Pesin Odenmis Giderler 23.862.678 13.777.980
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.589.444.207 1.760.200.218
TOPLAM VARLIKLAR 3.549.408.648 3.661.154.858

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 1.113.493.700 968.739.666
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 164.978.257 100.568.019
Ticari Borglar 389.297.988 366.361.949
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14.334.684 20.704.888
Diger Borglar 8.999.721 16.083.628
Ertelenmis Gelirler 173.781.100 92.815.352
Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.907.051 11.571.050
Tiirev Araglar 5.923.626 3.039.260

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER

1.880.716.127

1.579.883.812

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 283.509.981 412.500.844
Diger Borglar 119.012 72.228
Ertelenmis Gelirler - 957.350
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Uzun Vadeli Karsiliklar 38.708.306 27.253.538
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 38.708.306 27.253.538
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 88.622.304 50.756.575
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 410.959.603 491.540.535
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.291.675.730 2.071.424.347
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.089.259.677 1.338.713.743
Odenmis Sermaye 85.000.000 85.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 495.567.332 495.567.332
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 17.653.535 18.542.786
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 157.132.368 226.698.359
Net Donem Kar1 / Zarari 70.455.242 195.138.062
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 168.473.241 251.016.768
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.257.732.918 1.589.730.511
TOPLAM KAYNAKLAR 3.549.408.648 3.661.154.858
(TL) 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 6.350.502.069 4.843.687.924
Satiglarin Maliyeti -5.392.251.310 -4.136.215.352
BRUT KAR / (ZARAR) 958.250.759 707.472.572
Genel Yonetim Giderleri -101.993.268 -121.201.878
Pazarlama Giderleri -485.800.146 -282.161.517
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 476.449.561 551.059.092
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -368.543.239 -233.755.077
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARTI) 478.363.667 621.413.192
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20.386.622 46.904.452
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -5.525.025 -11.175.653
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin - -
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET 493.225.264 657.141.991
KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri 167.661.255 131532028
Finansman Giderleri (-) -557.145.011 -642.528.390
Parasal Kazang / (Kay1p). net -7.971.141 50.123.384
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 95.770.367 196.269.013
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -17.321.852 67.757.775
] . , 29
OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Head Office and Factory
Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / Istanbul / Turkey +90 212 634 04 44 +90 212735 2411
Fevzipasa Mah. Golet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkéy Silivri / Istanbul Turkey +90 212 547 16 45 +90 212 73534 57 info@ozyasar.com.tr

www.ozyasar.com.tr



OZYASAR

TEL

Dénem Vergi (Gideri) / Geliri -33.790.342 -20.702.954
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 16.468.490 88.460.729
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / 78.448.515 264.026.788
(ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) 78.448.515 264.026.788
Donem Kari / (Zarariin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.993.273 68.888.726
Ana Ortaklik Paylar1 70.455.242 195.138.062
Pay Basina Kazang 1,04 2,3
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ GELIiR TABLOSU
L) 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 6.350.502.069 4.843.687.924
Satiglarin Maliyeti -5.392.251.310 -4.136.215.352
BRUT KAR / (ZARAR) 958.250.759 707.472.572
Genel Yonetim Giderleri -101.993.268 -121.201.878
Pazarlama Giderleri -485.800.146 -282.161.517
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 476.449.561 551.059.092
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -368.543.239 -233.755.077
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARTI) 478.363.667 621.413.192
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20.386.622 46.904.452
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -5.525.025 -11.175.653
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin i i
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
ili\IRAll\jSé/I:gAgI];LIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET 493.225 264 657 141.991
Finansman Gelirleri 167.661.255 131532028
Finansman Giderleri (-) -557.145.011 -642.528.390
Parasal Kazang / (Kayip). net -7.971.141 50.123.384
(S;J;;);J;I;JLEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / 95.770.367 196.269.013
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -17.321.852 67.757.775
Donem Vergi (Gideri) / Geliri -33.790.342 -20.702.954
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 16.468.490 88.460.729
(S;J;;);J;;JLEN FAALIYETLER DONEM KARI / 78.448.515 264.026.788
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ GELIR TABLOSU

(TL) 01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2023

DONEM KARI / (ZARARI) 78.448.515 264.026.788

Donem Kar1 / (Zararimin) Dagilhim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.993.273 68.888.726

Ana Ortaklik Paylart 70.455.242 195.138.062

Pay Basina Kazang 1,04 2,3

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ercevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan biitge, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan Y6netim Kurulu Toplantilari’nda Sirket’in
mevcut durumu goézden gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle
karsilagtiriimaktadir.

5.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla Oonemli rasyolari gosteren tablo asagida

sunulmaktadir:
Onemli Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023
Cari Oran: (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,04 1,20
Kaldirag Orani: (Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/ Aktif Toplami) 0,65 0,57
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliikler 0,55 0,77
Ozsernaye Karlilig1 (Net Kar/ Ozkaynaklar) 0,06 0,17

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla borgluluk durumu ile s6z konusu borglarin
0zkaynaklara olan orani agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023
Toplam Finansal Bor¢lanmalar 1.561.981.938 1.481.808.529
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 160.390.496 150.174.142
Eksi: Finansal Yatirimar - -
Net Finansal Borg 1.401.591.442 1.331.634.387
Toplam Ozkaynaklar 1.257.732.918 1.589.730.511
Net Finansal Borg/ (")zkaynak Oram 1,11 0,84

Sirket’in net finansal borcu 31.12.2023 itibariyla, 31.12.2022°ye gbre 69.957.055 TL azalarak
1.331.634.387 TL olmustur. 31.12.2022°de 1.401.591.442 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar orani, 31.12.2023 tarihinde 0,84, 31.12.2022 tarihinde
1,11seviyesinde gergeklesmistir.

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirket’in 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1t maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate
alinarak yapilan hesaplama cergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

31
OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Head Office and Factory
Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas Is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / Istanbul / Turkey +90 212 634 04 44 +90 212 735 24 M

Fevzipasa Mah. Gdlet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / Istanbul Turkey +90 212 54716 45 +90 21273534 57 info@ozyasar.com.tr

www.ozyasar.com.tr



0 Z YASAR sl

TEL

54. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinu Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket’in kar payir dagitim esaslari, Sirket esas sozlesmesinin, “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikli
14’iincli maddesinde diizenlenmis olup Kér Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca Y6netim Kurulu tarafindan
hazirlanmig ve Sirketin 20.01.2023 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda
gorisiilerek, pay sahipleri tarafindan onaylanmaistir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmast Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Dagitilacak kar pay1 orani, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim
ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlilik,
finansal durum, bor¢luluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate
almarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net donem kar1 esas alinarak (mevcut yasal
diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gegmis yil
zararlar ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari iizerinden yonetim kurulunun dnerisinde
belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.
Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun
onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kir dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket ayrica TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitabilir.

20.06.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda, kar dagitimi
yapilmamasina pay sahipleri tarafindan, oybirligi ile karar verilmistir.

6. RIiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
6.1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket ve bagl ortakliklari, risk yonetimi ¢alismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri géz
onilinde bulundurmaktadir. Yoénetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek, ayrintili olarak
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

6.2.  lleriye Doniik Riskler
6.2.1. Tedarik Riski:

Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamliligina baghidir. Yurt i¢inden ve yurt disindan
saglanan hammadde tedarikindeki sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi ve hammadde
fiyatlarindaki degisiklik Sirket’in tiretimini ve/veya karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Tedarik¢ilerin
hammadde teslimini lojistik, glimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle zamaninda
gerceklestirememesi s6z konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica hammadde
tedarikindeki maliyetler ve dolayisiyla fiyatlar ongoriilenin iizerinde artabilir. Bu durumlarin
gerceklesmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyerek Sirket'in karlilig1, beklentileri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
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6.2.2. Enflasyon Riski:

Yiiksek enflasyon oranlar1 maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
satiglarinin biiyiik kismi yurtdigina yapilmaktadir. Bunun yani sira, yurt i¢ine yapilan satiglarda mamul
fiyatlar1 doviz kurlaria bagl olarak belirlenmektedir. Bu nedenle yurt icindeki enflasyon artig oraninin
doviz kurundaki yiikselislerin lizerinde olmasi halinde Sirket'in karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Sirket'in
satiglarinin tamami dovize endekslidir. 31.12.2023 tarihi itibariyla liretim maliyetlerinin yaklasik %14’
denk gelen kismi personel, enerji ve diger giderlerden olusmakla birlikte bu giderler TL bazindadir. TL
bazindaki giderler, daha ¢ok enflasyon oranindan etkilenmektedir.

6.2.3. Tahsilat Riski:

Sirket miisterilerinin/¢6ziim ortaklarinin 6deme giigliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yurt dis1 satiglarmin biiyiik bir bolimii Tirk Eximbank tarafindan alacak sigortasi
giivencesinde olup, yurt i¢inde de alacak sigortalar1 baz1 miisteriler i¢in uygulanmaktadir, geri kalan
satiglar1 ise pesin olarak yapilmaktadir. Miisterilerin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle
O0demelerin zamaninda yapilamamas1 Sirket’in s6z konusu sigorta policesine bagvuru yapmasina
sebebiyet verebilir. Alacagin Sigortadan tazmin edilme siireci kadar olan gecikmeli tahsilat durumu
Sirket’te nakit dengesizligine yol agabilir.

6.2.4. Kur Riski:

Sirket faaliyetlerini yiriitiirken 6nemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir. Sirket’in 6zellikle de
hammadde ithalatinin agirlikli olarak ABD Dolar1 cinsinden yapmasi, Sirket’in tedarik siirecinde
finansman ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin doviz bazli olmasi sebebiyle, Sirket’in kur
riskine maruz kalmasina yol agabilir. Sirket’in dis finansman ihtiyaci ger¢evesinde kullandigi orta ve
uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden 6nce geri ¢agirmalar1 durumunda, Sirket
nakit akig1 sorunu yasayabilir.

6.2.5. Kredi Riski:

Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklar1 ve bankalarda tutulan
mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, miisterilerden alacaklari ile ilgili kredi
riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde
teminat alarak riskli gordiigli miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satig yaparak azaltmaktadir.
Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
tarafindan ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir.

6.2.6. Faiz Oram Riski:

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii
veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baslica banka
kredilerine baglidir. Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tagiyan
finansal varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin
blyiikliigi ile degisim gostermemektedir. Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk
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acikligi, her seyden 6nce Grup’un degisken faiz oranli borg yiikiimliiliikklerine baglidir. Grup’un bu
konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

6.2.7. Likidite Riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

7. DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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